
оп 

 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ bƻΥп /ƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ мфмт ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  

aŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀŘŜǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ²ȅǘƘŀƳ ²ƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ мфмтΣ  
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊ /Φ {Φ [ŜǿƛǎΦ 

нлмп ǎŀǿ ŀ άtŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜέ Řŀȅ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣрлл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄΦΦΦслл ŎŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ  
ǾƛǎƛǘǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŀƴŎȅ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ wƻǿƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
CǊŀƴƪ /ƻǊōŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ DƻƻŘŜȅ  
όaŀƭŎƻƭƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪ /ƻǊōŜȅύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ǎƛƴŎŜ мфсрΦ 

{ƛƳƻƴ ũŜƴƴŜƭƭ ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ [ǳŎƛƴŘŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ DŜƻǊƎƛƴŀ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άDǊŀǾƛǘȅ-wŀŎŜǊǎέ ǊŀŎŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмп ũŜƴƴŜƭƭ  
CŜǎǝǾŀƭΦ {ƛƳƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘ-ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭΦ 

 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿƛǘƘ !ƴŎƛŜƴǘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜ όнлмпύ 

 

м 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅ τ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

Iƛƭƭ 9ƴŘ ŀƴŘ ²ȅǘƘŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн   

vǳƻǘŜǎ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ ϧ IƻǇŜ ũŜƴƴŜƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΧΧΧΦΧΧΦΦс 

IŀȊŜƭ ũŜƴƴŜƭƭ мфлр-мфофΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мфнлΩǎτмфолΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мфплΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмт 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мфрлΩǎτмфслΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мфтлΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мфулΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

Iƛƭƭ 9ƴŘ мффлΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

Iƛƭƭ 9ƴŘ нлллΩǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнф 

Iƛƭƭ 9ƴŘ нлмл ƻƴǿŀǊŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦон   

 



н 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘ ŀƴŘ ²ȅǘƘŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 
 

!5 рлл-слл !ǎƘƳƻƭŜŀƴ aǳǎŜǳƳ  ƘŀǾŜ wƻƳŀƴƻ-.ǊƛǝǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ  
   ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ²ȅǘƘŀƳ IƛƭƭΦ ! ǿƘŜǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ 
   ƘŜŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ 

!5 ттт  YƛƴƎ YŜƴǿǳƭŦ όƻǊ /ȅƴŜǿŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀȄƻƴǎ ǿŀǎ  

   ƻǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƛƭƭ-ŦƻǊǘ ƻƴ ²ȅǘƘŀƳ Iƛƭƭ ōȅ YƛƴƎ hũŀΣ  

   YƛƴƎ ƻŦ aŜǊŎƛŀΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ  

   ōŜŜƴ .ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ ƴŜŀǊ Iƛƭƭ 9ƴŘ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻ- 

   ǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǊƻŀŘ ǘƻ .ŜŀŎƻƴ IƛƭƭΦ 

!5 тлл-улл ¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŦƻǊ ŀ ΩΩōŜƴŘΩΩ ƻǊ ŀ ΩΩƭƻƻǇΩΩ ƛǎ ΨΩǿƛƘǘΩΩΦ 

   bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ²ȅǘƘŀƳ ƛƴ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ  

   ΩΩ²ƛŎƘǘƘŀƳΩΩΣ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ΩΩ²ȅƘǘŀƳΩΩΣ мпǘƘ  

   ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ΩΩ²ƛƎƘǘŀƳΩΩ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ  

   ƻƴǿŀǊŘǎ ΩΩ²ȅǘƘŀƳΩΩΦ 

.ŜŦƻǊŜ млсс ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ  

   !ōƛƴƎŘƻƴ !ōōŜȅΦ 

!5 млул  IǳōŜǊǘΣ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǘ ²ȅǘƘŀƳ  
   ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƛƭƭ 9ƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ  
   ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǘƘŜƴ wƻōŜǊǘ ŘŜ ²ƛŎƘǘƘŀƳ ό²ȅǘƘŀƳύ ƛƴ  
   мнппΦ 

!5 мнллΩǎ  ΨΩ[ŀ IǳƭƭŜΩΩ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ Iƛƭƭ 9ƴŘΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ  

   ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ /ǳƳƴƻǊΦ 

!5 Ŏмпоф  Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿŀǎ ŀ ΨΩǘȅǘƘƭƛƴƎΩΩ ƻŦ /ǳƳƴƻǊ ŀƴŘ /ƘƛƭǎǿŜƭƭΦ 

!5 мрпм  {ƛǊ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ΨΩǘȅǘƘƭƴƎΩΩ ƻŦ ΨΩIȅƭƭΩΩΣ ǘƘŜ 

   ƴŀƳŜ ŦƻǊ Iƛƭƭ 9ƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ΨΩaŀŎƘȅƴǎΩΩΣ ƴƻǿ  

   ŎŀƭƭŜŘ bŜŀƭƛƴƎǎ /ƻǇǎŜΦ 

оо 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

!ƭǎƻ ƛƴ нлмоΣ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмо ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΦ  

¢ǿƻ ȅǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ нлмо 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ нлмпΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ нлмо ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Iƛƭƭ 9ƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ũŜƴƴŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Iƛƭƭ 9ƴŘΦ  

!ƭǎƻ ƛƴ нлмоκмп Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ άDǊŜŜƴ CƭŀƎέ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ϧ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ нлмп {ƛǘŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ  
ά/ŀƴ 5ƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ǿŀǊŘέ ōȅ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀǇǇǊƻȄΧ олΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜǝǊŜŘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ IŜǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ aǳƴŘŀȅΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Iƛƭƭ 9ƴŘΦ ! ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ Iƛƭƭ 9ƴŘΣ aǊ aǳƴŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪōƛǊŘ [Ŝȅǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ 
Iƛƭƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ bŜǿ aŀǊǎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ōŜƴŎƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƛǘŜŘ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘΣ ƛƴ ŀ άǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀέΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ άhȄŦƻǊŘ aŀƛƭέΦ Lƴ нлмп ŀ ƭŀǊƎŜ άƘǳƳŀƴέ ǎǘƻƴŜ ǎǳƴŘƛŀƭ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘπ
ŜŘΣ ƴŜŀǊ ¢ƘŜ .ŀǊƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  !ƴ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀǘ Iƛƭƭ 
9ƴŘ ƛƴ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƛǊƻƴ-ŀƎŜ ƛǘŜƳǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘΦ ! ǎǘƻŎƪŀŘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмсκмтΦ 

5ŀǾƛŘ aƛƭƭƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нр ȅŜŀǊǎ όŦǳƭƭ-ǝƳŜύ ŀƴŘ ом ȅŜŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
Iƛƭƭ 9ƴŘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭΣ ²ƛǘƴŜȅΦ  

Lƴ нлмп ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ǇǊŀŎǝŎŜ-ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ²ȅǘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ ǿŜǊŜ 
άǝŘƛŜŘ ǳǇέ ōȅ Iƛƭƭ 9ƴŘ {ǘŀũΦ wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭ όōȅ ǘƘŜƴ ŀ aŀƧƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎύΣ  



он 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘ нлмл ƻƴǿŀǊŘǎ 

 

нлмн ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ά5ƻȅƭŜΩǎ 5ƻƳŜέ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ōŀǎƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŜŀǇ ŜŎƻ-ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǳǊΦ  

5ƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ Wŀȅ 9ƳŜǊȅΣ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇǳǇƛƭǎ wȅŀƴ DǊƛŶƴ ŀƴŘ !Ƴȅ DǊŀȅΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ 5ƻȅƭŜΩǎ 5ƻƳŜ

όнлмнύ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ .ŜŜΣ ƭƻƴƎςǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ƭŜƊ ƛƴ нлмнΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ  

Lƴ нлмо ǘƘŜ ŬǊǎǘ ũŜƴƴŜƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

{ŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Iƛƭƭ 9ƴŘ όChI9ύ ǿŀǎ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢ƘŜ Iƛƭƭ 9ƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜέΦ   

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

о 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

 !5 мсун  [ƻǊŘ bƻǊǊŜȅǎ ό.ŜǊǝŜ ŦŀƳƛƭȅύΣ ōŜŎŀƳŜ 9ŀǊƭ ƻŦ   

   !ōƛƴƎŘƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ²ȅǘƘŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƛƭƭ 9ƴŘΦ 

!5 мтсо  WƻƘƴ ¢ǳōōΣ WƻƘƴ CǊŜŜƳŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ 9ŘǿŀǊŘ  

   ²ŜōōΣ bƻōƭŜ bŀƭŘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ WƻƘƴ  

   !ŘŀƳǎ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀǘ Iƛƭƭ  9ƴŘΦ 

!5 мумп  ¢ƘŜ мумп 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ !ōƛƴƎŘƻƴ  

   ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

   Iƛƭƭ 9ƴŘΦ 

!5 муор  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŘƎŜǿŀȅ    

   ƻǾŜǊ ²ȅǘƘŀƳ IƛƭƭκIƛƭƭ 9ƴŘΦ ό¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜŘ ŦǊƻƳ 

   ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ  

   [ƻƴŘƻƴύΦ 

!5 мфнл  ¢ƘŜ тǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ !ōƛƴƎŘƻƴ όмууп-мфнуύ ǎƻƭŘ ǘƘŜ  

   ²ȅǘƘŀƳ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƛƭƭ 9ƴŘ ǘƻ /ƻƭƻƴŜƭ   

   wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭΦ 

!5 мфоф  IŀȊŜƭ ũŜƴƴŜƭƭ ŘƛŜǎΦ  

!5 мфпнκо  ¢ƘŜ ²ȅǘƘŀƳ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƛƭƭ 9ƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ   

   hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭΦ 

!5 мфпп  wŀȅƳƻƴŘ ũŜƴƴŜƭƭ ŘƛŜǎΦ  

!5 мфрс  IƻǇŜ ũŜƴƴŜƭƭ ŘƛŜǎΦ 

!5 мфтоκп  hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻŦ  

   Iƛƭƭ 9ƴŘ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 



п 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘ ǘȅǘƘƛƴƎΥ мтну 

ом 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ CƻǊŜǎǘ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ нллс ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Iƛƭƭ 9ƴŘ ŀƴŘ 
άIƛƎƘŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ [ŜǾŜƭέ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ƭǎƻ ƛƴ нллсΣ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻōƛƴǎƻƴ 5ƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  
ŘƻƻǊ-ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ƛƴ нллсΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿƻƻŘ-ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

Lƴ Ŏнллс Iƛƭƭ 9ƴŘ ƎŀƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ 9ƴŎŀƳǎ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ¢ƛŘȅ .Ǌƛǘŀƛƴ DǊƻǳǇύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ 5ƻƳŜ  

 



ол 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ƻǳƴŘ DŀǊŘŜƴ  

р 

 

Iƛƭƭ 9ƴŘΥ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ WƻǳǊƴŜȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ 

Iƛƭƭ 9ƴŘ ǘȅǘƘƛƴƎΥ мулу 


